Loic Pfister, docteur en droit, avocat

La fondation

Avec la collaboration de Filippo Lura, docteur en droit,
avocat, LL.M., pour la partie fiscale

Préface de Jean-Luc Chenaux, professeur a I'Université
de Lausanne, avocat

EDITIONS ROMANDES

Schulthess § 2017



Table des matieres

Chapitre 1  Introduction

Section1 Origine, définition et délimitations ...............cc.coeeeiinnnn.n.
§1 Originedelafondation ..........cooiiviiiiiiiiiiiiiiiiii e,
§2  Définition de la fondation ordinaire ...........ccoeeveniiiiiiiiiiiiinninninn..
§3 Fondations de famille et fondations ecclésiastiques ..........c.cceuneenneee.
§4 Délimitations par rapport & d’autres institutions proches ..................
1. Sociétésrégies parle CO .....coovvviiiniiiiiiiiniii
II ASSOCIationS ......cciviiiiiieiiiiiiiiiiii s
1. Fondations de droit public .......c.ceuuvieiiiiiiiiiiininiiiiieinns
IV THUSES chininiiiii
V. Fondations non autonomes ou dépendantes .............c.oeeveniinnnn.
VI. Fonds recueillis publiquement ...........coooeviiiiiiiiiiiinnin.
Section2 Typologie des fondations ..........cccoceiviiiiiiiniiinininininnn..
Section3 Cadre juridique ..........cooooviiiiiiiii
§1 Cadrelégal matériel ......coocevnviiniiiniiiiiiiiinii
§2 Pouvoir réglementaire et pratique des autorités .............coeeeiiiiiiinns
§3 Réglementation propre de la fondation ................. POt
§4  Autorégulation et recommandations ...........cceeiiiiiiiiiiiiieiinnin.

Section4 Intégration des fondations dans Pordre constitutionnel et

SOCIAL L.vininiii i e

Chapitre2  Constitution

Section1 Personne dufondateur .............cocoveiveiiiiiiiniieiiiininin
§1 Personne physiQUe ........ccceceveiiiiiiiniiiiieiiiirrniineiiirere s
I. Capacité de cOnStIUET .....covvviviiniinieniniiieiirirre s
II. Pouvoir de diSPOSer .......cccvuviniiniiniiiirnrnnmineiernecinenriae

11

11
11
12
13
13
13
14
15
15
15
17

17
20
20
20
21
21

22

25

25

25
25
26

281



Table des matiéres

§2
§$3

PerSONNE MOTALE . vnvereerenisineernereaeensesuesraraenrasaonsneimssssersssassens

Représentation et constitution fiduciaire .......ooovenmvimmiimiiiiiiinienens

Section2  Volonté du fondateur ........cocovuviiemnnisuceneiriiinimnaacieeaes

§1
§2

$3

Eléments de la volonté nécessaires a la constitution ...........ooeiiiveinnens

But spécial ...

.....................................................................

1. Liberté du fondateur .....vouuvirniriimeiineenreriiiiistn e
a. Principe et limites .......ooieeiiiiiiiiiiiiiii
b. Conséquences d’un but initial vicié .......o.ooiiiiiiiinniiiiiiiinn
1. Licéité d’'un but éconoOmMIQUE ....ovvvvnrerieericiiiniiinriiiniiineaeee
IIL Spécificité et clarté dubut .....ccoooeiiiiiiiiiiiiiiiniinnnnene
a, Spécificité dubut .....oovviiiiiiiiiii
b, Clarté dubut covveeeeeniiiiiiiiiie
c. Buts des fondations de famille en particulier ...........c..cooeuniins

Affectation et délivrance des biens ........cceeveverermiiiniiiiiiinnininien..
1. Affectation desDiens ....vevevniecieiiieieiiiiieieiiieniriireneieiaaeianaes
II. Nature des DIEns uovuvvririnieenreriiiieneeiiireiieiiriieaeneenraaanaess
TII. Valeur des DIENS ..ouevevirirenvnenrneneneneesieesenisineeeraenenensensnss

Section3  Exigences formelles de la constitution .............c..ooceiiinniis

§1

§3

Forme de lacte de fondation ......cveevveiiiineneiniieniiiiiiiciiiieneaes
I. Acteauthentique .......ccooovviviiiiiniiiiiiiiii s

II. Disposition pour cause de MOrt .......coeeeeieiniiinnriinrenneiierennenn
a. Testament et pacte successoral .........cocevvviiinieiiirninnnennnn.
b. Libéralités au sens del'art. 539al.2CC .......covuviiiiiniininninnen.

§2 Eléments soumis 4 exigence de forme .........cccoeeeeviinniiiiiiinnniinnn

Acte de fondation et Statluts ......v.eeveiririieeeieinerrenrererrrneanirneananes

Section4  Procédure de constitution et inscription au registre du
COIMIMEICE ..vvvnirinniinnrninerrteirateneitrrietransesnsranseansrrssanses

§1
§2
§3

§4
§5
§6
§7

282

Examen préalable facultatif

Personnes compétentes pour requérir l'inscription

.....................................................

.........................

Eventuelles instructions de l'autorité de surveillance en vue de

Pinscription ..
Eléments requis pour linscription
Pouvoir d’examen du préposé au registre du commerce
Effet constitutif de Pinscription

.....................................................................

.............................................

.................................................

Obligation d'inscription des fondations de famille et des fondations

ecclésiastiques

....................................................................

27
28

28
28
30
30

30
32
33
35
35
36
36
37
37
38
39

41

41
41

41
41
43

44
45

46
46
46

48
49
51
51

52



Table des matiéres

Section 5 Révocation et action contre la constitution de la fondation ....

S1
52

Révocation de 1a fondation .....ccevevviiiiiiniiiiiiiiiiri s

Action contre la constitution de la fondation ..........cocociiiiiiiiiinin.

Section 6 Constitution de fondations de famille et de fondations

§1
§2

F:Tor 0 10 111 F:1 § ¢ < S s
Constitution d’une fondation de famille ..........cocoiveviiiiiieniiinininnns

Constitution d’'une fondation actionnaire ..........ocecevviieinenniiennennens

Chapitre3  Organisation de la fondation

Section1 Organisation et organes de la fondation ............................

Section2  Sources juridiques ..........coccoviiiiiiiiiiiiii

S
§2
$3

Baseslégales ......coooiiiiiiiiiiiiii
Acte de fondation, statuts et réglement d’organisation .....................

Recommandations des codes de bonnes pratiques .................cee.

Chapitre4  Conseil de fondation en tant qu’organe supréme

Sectionl Dénomination ...........ccceevvveiiiieiuiiiiiiiiiiiiiniiirae.
Section2  Constitution ..........cccoiiviiiiiiviiiiiiniiinneieees
S1  EHGIDIlIE 1oveereeeseeeeseeeiiiieereee et
§2  COMPOSILION .evvrirrruneenernrereenetiaretiiiieiietneiaersiertasrarannareesnnnns
§3 Mode de nomination et d’élection .......ccoeoeeiiniiiiiiiiiiiiniiie

L Engénéral c..ocoviviiiniiiiiiiiiiii e,

II. Droit d’élection, de délégation ou de proposition réservé a des tiers .
T11. Election démocratiqUe .........eeeeeieemruuiinrieiiuniineerenrennnianaanans

§4 Durée des mandats et renouvellement ...........ccocoveiviiviiiiiienrinenee.
§5 Rapport juridique entre le membre du conseil et la fondation ............
Section3  Attributions .............ccoiiiiiiiiiiniiii 3
§1 Fondement juridique .........covemniiiiiiiiiiiiiiiiiiniiinnci s
§2  Appliquer et réaliser le but en tant qu'attribution ultime ...................
§3 Représenter la fondation .........cceveiiiiiiiniiniiiiini
§4  Attributions du conseil de fondation en pratique ............coeiiiiiiiiinnns
§5 Attributions intransmissibles et délégation .........c.....ciiiiiiiiiianinn.
§6  Droit aux renseignements ......ocoeeeeeeuerneieueriinriiiiiieiiieiaen..

53
53
53

55
55
56

59

59

61
61
62
64

65

65

66
66
67
68
68
69
70
70
72

73
73
74
74
75
76
77

283



Table des matiéres

Section4 Devoirs de fidélité et de diligence des membres ................... 78
§1 Devoir de fIABlIE ....eevvirrrmiiainsrrrnienerrrerrrrreaceiie e 78
I. Primauté des intéréts de la fondation et conflits d'intéréts ............. 79
1. Confidentialité et diSCTEHON ..vvuvviurieenrrienreirierieneaiciieianee 80
§2 Devoir de diligence ........uvvrmmemmiiiniiinninnie e 80
§3 Devoirs de fidélité et de diligence en cas de délégation ou de
représentation de ters .....oovevreieiiiiiinernii 82
Section 5 Organisation ........ccoocovvireiii 82
§ 1 Présidence ..eieuereeeriiusniiiimcmiiniuiiranns e taasaiare sttt 82
§2  Autres roles (secrétaire et tréSOTiEr) ......oeeemuuniierimmminnnereiinnieiennn. 83
§3  Constitution de COMILES ......ovrerruirrerriieeemiinniriiieriie e, 84
Section 6 Fonctionnement ..........cccovvviiiuimmneieieiieniiiiiiinieieneanses 85
D Yt Vet R g R RLE D 85
§2  CONVOCAtiON AUX SEAIICES .uvvvrnirnrernrruesunesesretiotineietierarieseeies 85
§3  Participation aux SEANCES ..vuuveirruuuerimmiariimiieiriiiieni et 86
§4 Tenue des séances et proces-verbatxX ........eveverrenriirieeriiinniiininn, 87
§5 Votation et €lection ........cecvviviiniiiiiiiiiiiriii 88
§6 Décisions par circulation ..........cevevuvrruiriieeneiiii e 89
§7  Nullité des dECISIONS ...veeeieurvenieeiiiiiiiiiiiriiieiiir e 89
Section7 Rémunération des membres .........c.ooviiiiiiiiiniiiiiiiinn 90
§1 Baselégale ..oo.oieviiiiiiiiiiiiiiiii e 90
§2  Pratiques en matiére de rémunération ..........cccoiiiiiiiiiniiii, 90
§3 Débat autour de la rémunération .......c.cceveiiiiiiiiiiiniii, 92
§4 Transparence des rémunérations .........o.ceeevvvrerinieniiennernareaneenan. 94
Section8 Position des mandataires professionnels ...............c..oeenan. 95
§1 Compatibilité entre la qualité de membre du conseil et de mandataire .. 95
§2  ROIEAeLaVvoCat ...oviviieiiiiiiriiiiii st et a et e renaas 95
1. Régles professionnelles dePavocat ........c...coveiiniviieniereineennnne. 96
II. Avocat comme membre du conseil de fondation .............cenenen.e. 96
III. Avocat comme mandataire de la fondation ............cccoevuvvunennnes 98
§3 Role du gestionnaire de fortune ............ceeevriveiiiiiieiiiiineiineneinnn.n. 99
Section9  Fin des fonctions de membre ...............ccocoiviviiniiniininnenn.. 100
§1  Engénéral ...coooiiiiiiiiiiiiiii e 100
§2 Expiration deladurée dumandat ...........ovviviiiiiiinieieeanl 101

284



Table des matiéres

§3  DEMISSION tuutnitniniiiuiiiniieie et e e e e,
§4  REVOCAION 1 evrieneiniiiiii et e e e e e e
I Dispositions réglant la révocation et justes motifs ......................
II. Procédure de révocation ...........coeeuvevniuneeneeneeeersseessensinnsoon,

§5  AutresmOtfs .......oiiiiiiiiiii e
L. Incapacité de discernement ............cccoeriiinieiiinnciiiiineeeeennnnn,

IL DCES uuneeeieitieeee e e

§6 Devoirsencasdefindemandat ........c.ooeveveeiniineieenineineniinninnn,

Chapitre5  Gouvernance de la fondation
(Foundation Governance)

Section1 Notion et fondement ...........c.cceeevevieiieieiiiininenneneenn...
§1 Origine et définition ........oveevireiieiiriiiiinee e
§2 Loietbonne gouvernance .............uuueuuieereieeeeesiieeeeeieeiivreerninan.
§3  Autorégulation ..........ccccceeeiriiiiierriiiiiieeneecier e
Section2  Certifications et codes de bonne gouvernance .....................
§1  Certifications ........uueueveiiiveiiiiiiiiiiiiiieeareaereae e e et
L O Engénéral ....ccoviiiiiiiiiiiiiiiniieeiiieee e
II. Label Zewo ......oovvvvuveiieeninienennnnn, PPN
8. 21 NOTMES ZEWO ..evvvuniiiiuniiiieiniriiniieienieteriaeeereneeaeaeaans

b. Ancien Swiss NPO-Code, transposé dans les nouvelles normes
ZEWO tenieiiiiiiiiiiii ittt et e e et e e v e e
§2 Codes de bonne gouvernance ..........cccccceeveeeriersreresonnnrenneeeeenns
L. Swiss Foundation Code 2015 ...........c.uuvuumumuiriiieiaaaennenneneenennes
II. Différents codes internationauX .............eceveveieseeeeeseeeeeaeeannnn.
Section3  Applicabilité des codes ...........cccuvuvrrrinririirerianeraenainenan,
§1 Exigence (ounon) d’appliquer les codes ...........c.ceeerereieriieenrinnennns
§2  Distinction nécessaire entre petites et grandes fondations .................

Chapitre 6  Gestion des biens de la fondation

Section1 Biens affectés 3 un but déterminé ...........c.oeuveeeeuveneinnnnnnnn.
§1  Attributions du conseil de fondation en matiére de gestion ...............
§2  Affectation directe ou indirecte des biens aubut .........covevverinrnnennn.

102
102
103
104
105
105
105
105
106

107

107
107
109
109

110
110
110

111
111

111
112
112
113
113
113
114

117

117
117
118

285



Table des matiéres

§3  Gestion des biens affectés directement aubut .........coocveniieniiniinna..
§4 Placement des biens affectés indirectementaubut ........cocevvvvnenenn...
Section 2 Principes généraux et bonnes pratiques en matiére de gestion
§1 Principes généraux de gestion .........ecouvieiuiiiiiiiiniiiniiiinnin
§2 Maintien de la substance ou consommation du capital .....................
§3 Reégles de placement des fondations de prévoyance comme aide a
POrientation .........vviuvivienieriiiiiiiiiii
§4 Recommandations de gestion des fondations donatrices ...................
§5 Donations faites 4 la fondation ..........occoviiiiiiiiiiiniiiin
§ 6  Post-affectations et co-affectations ............coovvveiiiiiniiinin,
§7 Transparence de la gestion financiére ............ccocccvuviniiniiniinieninninn.
Section3 Comptabilité et comptes ..........cocooiiiiiiiiiiiiiiiiiiinii,
§1 Compétence pour la tenue de la comptabilité ................oooiill
§2 Regles relatives 4 la comptabilité et aux comptes ..............cooeieiiiinns
1. Application des régles sur la comptabilité commerciale ...............
II. Traitement des apports a la fondation .........c..coovvviiniiniinniannn.
I11. Régles comptables spécifiques et Swiss GAAP RPC 21 ................
IV. Dépat des cCOMPLES .....vuviuriniiniiniiniiiiiiiii e e
V. Conservation de la comptabilité et des comptes ..............coeeeunnes

Chapitre 7  Responsabilité

Section1 Silence du droit des fondations ............coccevveieiiiiiiiennninnnnn

Section2 Responsabilité des membres du conseil a 'égard de la

St
§2
§3

54

286

fondation ..........ccoeiiiiiiiiiiiii s
GEnéralités .......ooviviiiiiiiiii e
La responsabilité contractuelle ...........cocoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinien.
Exclusion et réduction de la responsabilité .............c.coceeiiiiininnan.n.
I. Désintéressement et limitation de la responsabilité .....................
II. Limitation de responsabilité pour faute légére ............ccoviiinnnnn.
I1I. Limitation de responsabilité en cas de délégation .......................
IV. Décharge des membres ........c.coveeuiiiiiiiiiieinniniiniiineineeneans
En procédure ......ooooiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiic e
L Qualité pouragir .....cccvevuviiiiiiieiieiiiie e e
II. Qualité pour défendre ..........cceuvervieiniriininieiiieeie e,
III. Adaptation suisse de la Business Judgment Rule .........................

118
119

119
119
120

121
123
124
125
126

127
127
127
127
129
130
131
132

133

133

134
134
135
136
136
137
138
139
139
139
139
141



Table des matiéres

IV. Etablissement du dommage ..........eeeveuiiiriereierereeeeneieeeneeenenn.
V. Prescription ...ocociuieiinininiiiiiiiiiin e
§5 Responsabilité délictuelle d'un membre du conseil 4 I'égard de la
fondation ......ccoviiiiiiiiiiii e
Section3 Responsabilité de la fondation pour les actes et faits des
membres de son conseil .............oociii

§1 Imputabilité des actes et faits des membres du conseil a la fondation ....

§2  Actesjuridiques .....c.viiuniiiiiiiiiiiiii
§3  Tous autres faits ........... TP PPTORPPTO
Section4 Responsabilité des membres du conseil a 'égard des tiers ......

§1 Chef de responsabilité et concours avec la responsabilité de la fondation
§2 Responsabilité délictuelle .........c.coiiiiiiiiiiiiiiiiiii

§3 Dommage direct a la fondation et & un tiers créancier .....................
§4 Responsabilité pour le versement des contributions sociales ..............
§5 Autres chefs de responsabilité ...........ccoooviiiiiiiiiiii
Section5 Responsabilité pénale du conseil de fondation ....................

Chapitre 8  Organe de révision

Section1 Obligation de révision et dispense .............ccoceiiiviiinni.
Section2  Eligibilité et devoirs généraux de Porgane de révision ...........
Section3 Ampleurdela révision .........c.coviiiiiiiiiiiiiiiiini
§1 Controle ordinaire .........cooeunvireiiiiniiiiniiii e
§2 Contrdle restreint .......c.coooviiiiiiuiiiiiniiiiiiiiriieiirr s
Section4 Débutetfindumandat ..............cooii
Section5 Responsabilité de 'organe de révision ..............ccooeiiiienniis

Chapitre9  Bénéficiaires de la fondation

Section1 Bénéficiaires et buts statutaires ...........ccocoeviiviiiiiiiiineannnn,
§1 Détermination directe ......c.veveeiureeenveriniiiiiiiiiiiiniiernneieeens
§2 Détermination indireCte .....ocveveiiieneiiniirneniiiieiiiriiniiieieieniieen.
§3  Absence de détermination .........c.ccveveniiiiiiiiniiiiii e

142

143

143
143
143
144

145
145
146
147
148
149

149

151

151
152

154
154
154

155
156

157

157
158
158
160

287



Table des matiéres

Section2 Prétentions et droits des bénéficiaires par rapport ala

LONAATION +eveeeereeeivinerennerernuearsanesunsests st esestsbesasees 160
§1 Prétentions Oi €XPECtativeS ....ceeovurrrrrressiisrmmrnrntserssssssssnrsnaeees 160
L DEIIMtAtION .evnrevnrernrennserermnessnseessesnsruareasseesastustasnncasises 160

II. Moyens des bénéficiaires pour faire valoir leurs prétentions ou
EXPECIALIVES +oeeeuvrrreeasnniresesnnns st 161
§2 Droit (ounon) dinformation ........ccoeeerimnimiieiriiii 162
§3  Droit (ou non) d'étre traité 4 égalité avec d’autres bénéficiaires ........... 162
Section3 Bonnes pratiques des fondations donatrices ..............ooueeee 162
Chapitre 10 Modification et restructuration 165
Section1 Modification essentielle de Pacte de fondation .................... 165
§1 Modification essentielle de I'organisation .........c.ccooveiiineiiiiniionnienes 165
§2 Modification essentielle dubut ....c.ooeiiiiiiii 166
1. Variation du but et intentions du fondateur ............c..ccooiiiien 166
II. But devenu illicite, impossible ou contraire aux meoeurs ............... 168
I1I. Formulation du nouveau but ..........cvvvueririiiiiiniiiiniinnnn. 168
§3 Procédure de modification ...........cooveuiriiiiieriniininriiniir s 169
Section2 Réserve de modificationdubut ............occooeiiiiiiiiin 170
§1 Réserve de modification du but par le fondateur ..........coooiiiiiinnns 170
§2 Réserve générale de modification dubut ... 172
Section3 Modification accessoire de 'acte de fondation .................... 173
Section4 Modification des réglements ..........c..ccoovevveniiiiiiiiinininnes 174

Section5 Modification du but et de Porganisation des fondations

spéciales .......ooiiiiiiiiii 174
Section 6 Fusion de fondations et transfert de patrimoine .................. 175
§1  Admissibilité des opérations de restructuration d’une fondation ......... 175
§2 Fusion de fondations .........ccceeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiin e 176
1. Fusions de fondations classiques ..........ccovviieeveiieeininiennnenrenn. 176
II. Fusions de fondations spéciales .........c...eeivrierneerneinninneirnennnens 180
$3 Transfer; de patrimoine ........ccceiiiuiiiiiiiiiiiii e 180
L. Transfert de patrimoine de fondations classiques .........ccocoeevunenes 180
1. Transfert de patrimoine de fondations spéciales ............ccccvvvseee. 183
Section 7  Fusions internationales et changement de si¢ge .................. 183

288



Table des matiéres

Chapitre 11 Fondation en difficulté 185
Section1  Spécificités du droit de Passainissement des fondations ......... 185
Section2  Obligations en cas de surendettement et d’insolvabilité ......... 187
Section3 Mesures d’assainissement .............ccocoeiiiiiiiiiiiniin ., 188
Section 4 RéEfOrme en couUrs .........coveuviviiiiiniiiniieeiiieiieiieeieeieiannns 189
Chapitre 12 Fin de la fondation 191
Section1 Concept de Pindissolubilité des fondations ........................ 191
Section2  Dissolution volontaire ..............coocoevviiiiiiiiiiiiininineennnnns 192
§1 Volonté du fondateur ..........ceceueverieiiiieiirieinreeniriireninnreieennnes 192
§2 Dissolution dite administrative ..........c.everuriiiirernereinreeinneeieennnnas 192
Section3  Dissolution obligatoire .............ccccovvviiiiiiiiiiiiiiiniienn, 193
§1 Principe de subsidiarité ..........c.cooviiiiriiiiiiiii 193
§2 Causes de disSOIULION ....c.uvvuveurernirriireriiireiieerereeeeeeraeeneens 194
§3 Procédure de dissolution et de liquidation .........ccceeuuvenieencinniinnnen. 194

I. Requéte ou action en dissolution ...... e 194

. Procédure de liquidation ...........c...ccovviiiiiiiiiiinniiiiinnininnne.. 195

HI. Affectation de I'éventuel excédent ........coeereemnveeniienniinniiinnnnen, 196
Section4  Faillite de la fondation .............ccoccveiiiinieniiiiiiniinnninnn, 197
Chapitre 13  Surveillance des fondations 199
Section1 Fondations ordinaires et si¢ge de la matiére ....................... 199
Section2  Autorité de surveillance compétente et organisation ............ 200
§1 Principes de cOMPENCe ......cvvuvenriunerniriniiniiiniriiiiiiiirenierieeaeans 200
§2  Autorité fédérale de surveillance ............ceveemeiiiiiiiniiiiiiiiiiiiiiin. 201
§3  Autorités cantonales de surveillance ...........ccovvviiiniiiniiiiiiinnn 201
§4 Détermination de autorité compétente ..........coeevuerrrnirinnierenenenens 202
§5 Organisation de Pautorité de surveillance ..........cooovveiiiiiniininnanin. 203
Section3 Mandat de surveillance ............ccoooovieiiiiiiiiiiiiniinn 204
S1 Portée dumandat .....oceuviurerieenriuniiiniiniiiriiie e 204

I. Mandat général delart. 84al. 2 CC ....oevviniiiiniiniiniiinieiinnee. 204

II. Mandat en cas de carence subséquente dans Porganisation ........... 204

289



Table des matiéres

TIL Autres tiches SPECIIQUES .oovvveeriurerimnniissimiiinsesseeneneeeneees 206
§2 Principes d'intervention de autorité ........oovveueimesseresinennrensens 206
I. Principes généraux de COMPOTtEMENt ...covevrrenuerrsrernnnesnesinnees 206
IL. Respect de autonomie dela fondation ......coooceemveeseeienenennees 207
111 Proportionnalité et subsidiarité delintervention .........coeeveeieninne 207
Section4 Pouvoirs et mesures de surveillance .........cccoooeiciienniiiiiinnn. 208
§1 Lespouvoirs de Pautorité de surveillance ......cocvveeeieieniiinienininennns 208
§2  Mesures OriNAITES ....oovvveererumeresiiinininnsesseienarinissneieniee 208
§3 Mesures extraordinaires ....eceeeereossrrrmrninienreeriiiii e 210
I. Information supplémentaire .........coooorrriuiininnereriiniinii. 210
II. Moyens d’intervention dans Pactivité de la fondation .................. 210
I11. Intervention dans la composition des organes .........co..oeeveieeeanes 211
IV. Désignation d’'un COMMISSATE «oouvvvvririmnininiinineiiieiiiiiniiineennes 212
V. Mesures quant 4 lexistence méme de la fondation ........c.cooeenenee 213
§4  Aspect pénal delasurveillance .........ccooiiiniiiiiiiii 214
§5 Emoluments et frais liés d la surveillance ..........ccooeiiiiiiiii. 215
§6 Lien entre autorités de surveillance et autorités fiscales ...............ccoe. 216
§7 Exemples cantonaux de mesures de surveillance ..............ccccoiiiiins 216

Section5 Dénonciation et plainte auprés de Pautorité de surveillance ... 2138

§1  DENONCIAION L1vuininieiiiieen ittt tieireeeeaanaarseessnrenss 218
§2  PlAINTE ceuirieniniiniiiieeniiaete et et eraeee e ta ettt ara e e aaaaaaans 219
§3 Délimitation de la plainte par rapport & 'action civile ...............oeeee. 220
Section 6 Voies de droit contre les actes de autorité de surveillance ..... 221
§1 Voie de recours contre les déciSIONS .....v.evvveniriieiririerenerreearnnennes 221

§2  Voie de droit contre les régles adoptées par lautorité de surveillance .... 222
Section7 Responsabilité de Pautorité de surveillance ........................ 222

Section8 Controle en matiére de lutte contre le blanchiment d’argent et

le financement du terroriSme ...........occviveevinininiririerenennnes 223
Section9  Surveillance des fondations de famille et des fondations

€CClESIaStiQUES .......eviiieiiiieiiiiiiee e 225
Chapitre 14  Fiscalité 227
Section1 Impdt surle bénéfice etle capital ...............coeeevvveneinnnninne 227
§1  Impotsurle bENbAce ....cooveviviiiiiiieeeeeeeeee e eeas 228

290



Table des matiéres

§2

I. Calcul du bénéfice imposable .......c.ccoveuvivinriniiniiiivininiin,
II. Taux et limite 'iMpoSition .........cocoviviuiiiiiiniiiiiiinina,

Impot sur le capital

Section 2

Impot sur les donations et les successions .........c..cooeeuvennenn,

Section3  Assujettissement de la fondationalaTVA .............ooiinel

§1

§2

Assujettissement ala TVA ...oooiiiiiiiiii i,

I. Conditions

...........................................................

1. Conséquences de I'assujettissement ala TVA ..........cooieiinnnn.

Exploitation d’'une entreprise ..........ccvvuveniiviniiniiiniiiininien
I. Fondation exploitant une entreprise ...........cccoeeeuniirnienniinnn.
II. Fondation n'exploitant pas une entreprise ...........coeeveveuieuiennnns
II1. Fondation exercant une activité non commerciale et une activité

commerciale

.......

...........................................................

Section4 Exonération de 'impot ...........cooovviiiiiiiiiiiiniiinn

§1
§2
$3
5S4

$3

S4

$5

Introduction

...........................................................

Motifs d’exOnération €t SOUICES .....vvvrvrreieieeneieenieerneneraeaesnsnsnenans

Portée de 'exonération

..........................................................

Exonération pour but d’utilité publique ..........cooeevviiniiiiiiiiinnnnn,

I. Lintérét général

...........................................................

II. Le désintéressement .....uviiueueenenenenrenencnrerenenisnieneinseeiacenss
a. Lexigence d'un sacrifice ........covevviiniiiiiiiniieiinii
b. Rémunération et indemnisation des organes dirigeants ...........
Cercle des destinataires et absence d’assistance mutuelle .........
d. Activité éCONOMIQUE ..oevvvivnriinniinniiiiiriieeiienrtieeieenaaeees
II1. Affectation exclusive et irrévocable des fonds ............coceeiiiiniin,

C.

IV. Activité effective

...........................................................

Exonération pour but de service public ........coevuviiiiiiniiiiiiiiiineinnee.
I. Notion de but de service public .......ccveveimriiiieiireriineenin

II. Conditions

............................................................

Exonération pour cause de but cultuel .........cooeveemiiiiiiiii.
I. Notion debut cultuel .......cocovrmiiiiiiinniiiiiii

II. Conditions

........

............................................................

ITI. Exonération pour double cause ..........ooveuvinieiiiiriiiiiininin,

Le domaine dela culture ........ccovovviiniinniiiniiiiiiiiiii,
I. Exonération pour cause de but de service public ...........ccoooeeienns
II. Exonération pour cause de but d’utilité publique .........c.cccconnnen.

a.

Intérét général

...........................................................

228
230
231

231

232
232
232
233
233
233
234

234

235
235
237
238
239
240
241
242
242
245
245
248
250
250
251
252
253
253
255
256
256
257

257
258

291



Table des matiéres

D, DéSINtreSSEIMENt ...vvvireirrinereiieeieiirereeniieeneeirierarrnrencnen

§ 6 Libéralités consenties 4 la fondation exonérée ............ccocvvevevennninnns
I. Déduction des libéralités auprés du donateur ...........ccceeveennenne.
II. Montant déductible .......ooviniiiiiiiiiiiriiri e
II1. Libéralités déductibles ........c.veieienvriiiireiiiiiiieieeniiieenennenenes

§7  Aspects formels et de procédure ..........ccveeiieiiiiiiiiiiiiniieeenes

§8 Exonération fiscale partielle ..........cooeiiiiiiiiiiiiiiiii

Section5 Fondations poursuivant un but idéal (dés le 1¢* janvier 2018) .

§1 Limite dimposition ........c.ccovviiiiiiiiiiiiiiiii e

§2  Les «buts idéaux» .ouvviiriniiiiiiii e

§3  Affectation exclusive et irrévocable du bénéfice .....ccvvvvvveveenenvennnn...

Table non exhaustive des textes légaux et autres documents topiques .......

Biblidgraphie SEleCtiVe ....coeeiiiiiiii e

292

......................................................................

......................................................................

260
261
261
261
262

263
264

265
265
266
267

269
273
275
281



