Schweizer Leitfaden
zum Internen
Kontrollsystem (IKS)

Prof. Dr. Dieter Pfaff
Prof. Flemming Ruud, PhD

unter Mitarbeit von:
Markus Banziger

Dr. Markus Braunschweiler
Martin Dérig

Nicole Flury

Dr. Stephan Glanz

Stefan Haag

Prof. Dr. Stefan Hunziker
Dr. Franz J. Kessler

Dr. Katharina Schramm

8., aktualisierte und erweiterte Auflage 2019

orell fiissli Verlag

vebch



Inhaltsverzeichnis

Inhaltsverzeichnis

Geleitwort 5
Vorwort 6
Autoren 8
Inhaltsverzeichnis 9
Abkiirzungsverzeichnis 12
Literaturverzeichnis 15
1 Einleitung 21
2 Einfiihrung in die Interne Kontrolle 25
2.1 Definition UNG ZIBIE ....c.eeveverieer ettt ettt see et ense e eeeasasens 25
2.2 EINOTANUNG ...ttt ettt er et e a s e ne e saes et et enseesensenens 27
2.3 GIUNGSELZE .c.eeeiiieiticieti ettt ettt e et b ettt st se ettt eon st e teanaraes 28
2.4 QUAIELSKITEIIEN cuouieiieececeie et sttt st eene et ereeeee 32
2.5 ENtwickIUNGSTENAENZEN .....oiieviicie ittt sttt et ee et eevavenns 33
2.6 Framework der INternen KONrONE v .ucvie et eeeere e e e eneee 35
3 Gesetzliche und weitere regulatorische Rahmenbedingungen 39
3.1 Gesetzliche Bestimmungen ZUM TKS .....ovevieceeiececeecceeeeee et eene 39
3.2 Weitere regulatorische Bestimmungen und Empfehlungen zum [KS ......cc.conne...... 43
3.3 Welche Organisationen mussen ein IKS NaChWeISEN? ......o.ccvvrvieeiveee e, 46
3.4 Konsequenzen bei mangelhaftem oder nicht existierendem IKS..........cccoviveeerceanee 50
4  Wesentliche Akteure 53
4.1 GEeNeralversamMMIUNG .....coiieesieiereiierrrieesrere et e eeeesas st eseeseesensesensebeseesentonenas 53
4.2 Three-Lines-0f-Defense-MOdell.....c.cccvoverevieieieeceetete s 54
5  Ausgestaltung des IKS in der Praxis 63
5.1 IKS-FIAMEWOIK .c.vviviiiee sttt st s eee e s s e st ese et ene e sarens s 63
5.2 Steuerungs- und Kontrollumfeld.........ccoeiviieiiiiieeieceecceee et 64
5.3 RiSIKOBEUMEIIUNG .....cooriiriieeci e e e e 76
5.4 Steuerungs- und KontrollaKtivitaten.......eeueceeieeeieeeeeeeeeee e cveee e 85
5.5 Information und KOMMUNIKALION....cecvemvericectitecec e e e 102
5.6 MONIMOMING .cuviiiiiieeiertiteere ettt bbb st b et san bt e s eebenees 107
5.7 Reifegrad der KOMPONENTEN.......ccccniiirriniitieiie ettt es s asnas 113
5.8 Gewichtung der KOMPONENLEN ......c.eeeeirirriiieeireienssssaesereress st besseeans 114



Inhaltsverzeichnis

6 IKS in KMU 115
6.1 Besonderheiten VON KIMU ...ioccciiiicniii e 115
6.2 Ausgestaltung des IKS ...t 118
7  IKS in der 6ffentlichen Verwaltung 125
7.1 Besonderheiten der 6ffentlichen Verwaltung .......cccovvviininineinnencnens 125
7.2 Rahmenbedingungen des IKS ..o s 128
7.3 Ausgestaltung des IKS ......ccciriiiiirmcie s 131
8  Priifung des IKS 137
8.1 UBEIDICK 1evveveeeeeeee e eeve sttt eestes s ceaass s e b e s sa bbb e st 137
8.2 Priifung der EXistenz des IKS ..o 139
8.3 Beriicksichtigung des IKS bei der Abschlussprifung.......cooveeicniiicnininiins 143
8.4 Verbindung beider Prifungsauftrage ..o 152
9 Fallbeispiel Hotel Hof Weissbad 155
9.1 FIMENPIOTI] ottt e 155
9.2 PrinZIDIEN des IKS . oiriirecreriiee s s 156
0.3 DESIGN 85 IKS 1vrerrerereecuererereretcrcmeies sttt st 158
0.4 INFOMMALK .o oteee e ieeee et re et et be st se e s s a s rnsa b e s ss b e s tesr e b renn e 159
O T =<1 SO OO PP PP PP P 160
10 Fallbeispiel Textilunternehmen 161
10,1 AUSGANGSIAGE 1.veneiireeieeriereieniit ettt st s d s eb ettt s 161
10.2 Fragestellung......................; ................................................................................ 161
10.3 Voraussetzungen fir die Einflhrung eines IKS ..., 162
10.4 Formale Einflihrung des IKS im Jahr 2008.......ccocoveiiiinnniiinieieie et 164
10.5 Uberarbeitung des IKS nach flUnf JAhren .......ccccccccnmernnniiiene s 168
R[OS =721 SO ST P ORI RO 170
11 Fallbeispiel Stadt Ziirich 171
11.1 Die Stadt ZUMCH ..ot s eies 171
11.2 AUSGANGSIAGE - vrrrrreeerererenieieiesie e sttt ss bbb b s r b r e 173
11.3 Konzept RM und IKS Stadt ZUMCh .o.eoveeeireeeciceeesrceec e 174
11.4 Umsetzung in der Stadt ZUMCh. ..ot e 180
1125 FAZIT.uieueieeeieeee et e ettt st bbb bbb s sa bbbt s er e aee e 188
12 Fallbeispiel Universitat Ziirich 189
12.1 Die UNVersitat ZUMCH ..cccovveieieieiectisiecinietii et s e 189
12.2 AUSGANGSIAGE woetrrirrierieeeriiie et stecte e srv et sttt se e st n e st sa e e er s 193
12.3 Umsetzung an der Universitdt ZUMICH ...cccouovvcvecevvcienecrrnenereiiesesceicie e 198

10



Inhaltsverzeichnis

12.4 BetrieD des IKS ..ottt e si s s 207
L T -4 | SO SOOI PPPIN 211
13 Zusammenfassung 213
Anhang 1 Leitfaden zur Erstellung von Risiko-Kontroll-Matrizen 217
Anhang 2 Priifungscheckliste 219
Anhang 3 Verzeichnis niitzlicher Internetquellen 235
Stichwortverzeichnis 237

1



