Stephan Hegner, Adrian Schmid

Meine Pensionskasse — Top oder Flop?

Der Pensionskassen-Self-Check

orell fiissli Verlag



Inhalt

Inhalt

2.1

211

2.1
2112
2113

2.1.2

2.1.21
21.2.2
2123

2124
213
2131
2132
2133
2.2

2.21
222

2.3
231

VOrwort ... ..o 1
WasisteinePK? ... ...l 13
Die PKim Uberblick .....................ccooiiiiii i, 13
Die drei zentralen Aufgaben ................... .. ...l 13
ANIagEPIOZESS < ittt 14
2 I | 0] o] (0743 14
VerwaltungsproZESS - v vvr vttt e et e e e i 15
Struktur und OrganisationvonPKs ............................. 19
Wahl des Rechtskleides .......ovueniinii e 19
PK flir einen einzelnen Arbeitgeber odermehrere ................... 20
Wenn Sammelstiftungen von Lebensversicherern betrieben

L] o [ o 26
Auspragungen nach Leistungsart ........eoireiiienniainnnnnn.. 30
Rickdeckung .......cocoiiiii 30
Autonome, halbautonome und voll riickgedeckte PKs ............... 31
Kernelemente der Rickdeckung der Anlagen beim

LebensversiCherer ... e e 33
SOV ENZ ettt e 34
Die Jahresrechnung: das AbbildderPK ..................... 36
Was ist die Jahresrechnung? ...... ... ...t 36
Wie liest und interpretiert man die Jahresrechnung? ............ 40
Vorsorgelosungen priifen und auswahlen .................. 41
Erste summarische Priifungen ............... ..., 42



Inhalt

232
233
234
2.3.5

24

3
3.1

3.1

3.1.2
3.1.23
3122

3.1.3
3131
3132

314

3141
3.14.2
3143
3144

3.1.5
3.1.6

3161
3162
3163
3164
3165

317
317
3172
3173

318

3.1.81
3.1.8.2

Obligatorische Mitbestimmung des Personals .................. 43
Transparente Evaluation oder Kuhhandel ....................... 44
In sechs Schritten zur Vorsorgeldsung .......................... 45
Wenn alle Strickereissen ..., 48
Wie gut kennen Sie lhre Vorsorge? .......................... 49
WiegutistmeinePK? ..................................... 51
Anlage/Rendite ............ ... 51
Einflhrung ... 51
Finanztheorie ..... .. ... o i 53
RISIKO/RENILE .. ottt e e e 54
Anlagekategorien und ihre Besonderheiten ..............cocoein.... 54
Anlagestile ... ... 62
Aktive und passive Umsetzung der Anlage ..........ovuvvvinennnn.. 62
Direktanlagen oder kolfektive Anlagen ...........c..oviiiiiina... 64
Kosten der Vermdgensanlage ..............cooiviiiiiin.... 65
Vermogensverwaltung . .vveveveve et ci et i i inns 65
FINanzprodukie . ...v.vr e 65
Transaktionen ... .ee ittt e e 65
Weitere KOSTEN ...ttt 66
Riickdeckung als Alternative zur PK-eigenen Anlage ............ 67
Anlagetdtigkeit (Aufgaben/Organisation/

Verantwortlichkeiten) ....... .. ... 71
Stiftungsrat in der Verantwortung «....oeeieiieieivieieinennns 71
Festlegen einer Anlagestrategie .........oveiiireni et 71
Anlageorganisation und Anlageprozesse ........ovveriieinieninnnns 73
Uberwachen des GesamtvermOgens . .......vveereeeeerneeennnnns. 77
Das Anlagereglement ... ....iiii i e 79
Anlagekonzepte fir Sammelstiftungen ......................... 80
Rickdeckung beim Lebensversicherer ..........c.coiiiiiiit.. 80
Vorsorgewerkiibergreifende Anlagen ..........c it 80
Vorsorgewerksindividuelle Anfagen ... 80
Wahl der Anlagestrategie durch die Versicherten (BVV2,

ANt 1) L i 81
GrUNdSAtZICNES ...t e 81
Spezielle VOrschriften .......ouve vt 82



319
3.1.10

3.2

3.21

3.2.2

3221
3222
3223

3.2.3

3.231
3232
3233
3234

3.24

3.24.
3242
3243

3.2.5

3.2.6

3.261
3262
3263

3.3

3.34

3.3.2

33.21
3322
3323
3324

333
334
335

3.4
3.4.1

3411
3412

Inhalt

Wie gut ist die Anlagemeiner PK? ............................. 86
Massnahmen ... ..o i 89
Vorsorgepldne ....... ..o 90
Was ist ein Vorsorgeplan? .........c..ooiiiiiiiiiiiiiiiiiait 90
In welchen Féllen entstehen Leistungsanspriiche? .............. 91
ARErSIRISTUNGEN « .ttt e e e 92
Invaliditatsleistungen .....ooeir i e 93
Todesfallleistungen . ....oui it 94
Die Bestimmung der Leistungshéhe ............................ 96
Versicherter Lohn ..o e 99
AlErSIBIStUNGEN e e 100
Invalidenleistungen ... e e 105
Todesfallleistungen «..v.uen e e 107
DerUmwandlungssatz ..., 108
Arten von UmwandIungssatzen .......cvvieeiiiiiiiiiiianeeann. 109
Der richtige Umwandlungssatz «....c..venveeneiineineineenneennn 110
Beurteilen Sie den Umwandlungssatzlhrer PK ..........oovvinnn.. 114
Wie gut ist der VorsorgeplanmeinerPK? ....................... 17
Massnahmen .. ... i 121
Allgemeine Massnahmen ....... oottt 121
Massnahmen mit direkter Wirkung auf die PK Leistungen ............ 121
Massnahmen ausserhalbder PK ... oo 122
Risikoprozesse ............coooiiiiiiiiiiii i 123
Die biometrischen Risiken .............. ... i il 123
Risikotransfer ...... .. i e 125
Y (o 125
UDEISCREGSSE + vt e e ettt e et e e e e e et 127
Der Nutzen des Risikotransfers .......cccoiiiiiiiiiiiiiiiiianans. 128
Risikotransfer und seine Auswirkung auf den Deckungsgrad ......... 129
Schadensminderung .......c..ouiiieniii it 130
Wie gut ist die Risikopolitik meinerPK? ........................ 132
Massnahmen . ... ..o e 135
VerwaltungundihreKosten ............................... 136
Kostenelemente .........oooiiiiiiiiiiii i 136
Kostenausweis in der BetriebsrechnungderPK ...............o...L. 136
Interne oder externe KOStEN ... ..vviei it ie i ei i cieenens, 137



Inhalt

3413

34.2

34.21
3422
3423
3424

343
344
34.5

3.5

3.5.1

3.5.2

35.21
3522
3523

3.5.3
3531
3532

3.54

3541
3542
3543
3544

3.55
3551
355.2
3553
3554

3.5.6
3561
356.2

3.5.7
3.5.8

3.6
3.6.1

Kosten proVersicherten ..o, 139
Finanzierung der Verwaltungskosten .......................... 142
Verwaltungskostenbeitrdge ...t 142
Ausanderen Quellen . ... ... e 142
VErUISAChET e e 142
Durch Arbeitgeber ... i 142
Kostentreiber und Kostenmanagement ....................... 143
Wie gut ist die VerwaltungmeinerPK? ........................ 144
MassSnNaNMEN ... o e e 145
Finanzielle Stabilitat ...........................oii 146
EinUberblick .......oooiiii i 147
Finanzielle Risikofdhigkeit ........... ..o it 149
Allgemeines zur finanziellen Risikofahigkeit ......... ... .o oLt 149
Eine Vielzahl von Deckungsgraden .........ccoiiiiiiiiiiian... 151
Analyse dereigenen PK .. ..o e 152
Strukturelle Risikoféhigkeit ............co. i 157
Erlduterung strukturelle Risikofahigkeit .........coooiiviiii.s. 157
Analyse dereigenen PK ... i 158
Gentligende Finanzierung ..........oooviiiiiiiiiiiniineninnnn. 160
AllgEMEINES .. e 160
Finanzierung der Vorsorge fir die aktiven Versicherten .............. 160
Finanzierung der Altersrenten ........cooeieiiiiiininennnnaeaennns. 161
Analyse dereigenen PK .. ... 162
EXKURS:Unterdeckung .........coooiiiiiiiiiiiiiiiiinennes 162
Unterdeckung — Schritte zur Behebung ...t 162
Mégliche Sanierungsmassnahmen ..., 163
Was bei Sanierungsmassnahmen zu beachtenist ................... 165
Unterdeckung - Beurteilungskriterium fur die finanzielle

StabIEL e 167
EXKURS: Freie Mittel ... ... i 169
Wer profitiert von frelen Mitteln? ...ttt 169
Freie Mittel: Beurteilungskriterium fur die finanzielle Stabilitat ........ 170
Beurteilen Sie die finanzielle Stabilitat lhrer PK ................. 171
Massnahmen ... ... ... e 176
Wie gut ist meine PK organisiert? .......................... 177
Gesetzliche Anforderungen an die Organisation ............... 177



3.6.2
3.6.3
3.6.4

4.1
4.2
4.3
4.4
4.5

Inhalt

Wie gut ist die Organisation lhrer PK? ......... ... ...t 180
Spezielle Aspekte von Sammelstiftungen ..................... 183
Massnahmen ... ..o 183
FiireiligeLeser ........ ...t 185
JungeVersicherte ........ .. ... i 185
Versicherte mittlerenAlters ................ ...t 185
Versicherte nahe der Pensionierung ....................... 186
Rentner ... ... 187
Beurteilung nach Lebenssituation ......................... 188



