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Systemtypen (in Anlehung an H. Ulrich; G. Probst 1995 bzw. H. Bandte 2007)
Umfeldorientierte Betrachtung

Fabrikationsbetrieb, grafische Darstellung des Systemaspekts «Materialfluss»
Matrixdarstellung der Struktur des Fabrikationsprozesses

Stufenweise Auflosung eines Systems

Schichtdarstellung von Ubersystemen

Lineares Denken. Normalerweise konzentrieren wir uns darauf, Losungen fiir unsere
Probleme zu finden (nach J. Sterman 2006)

Sollten wir uns nicht auch um Probleme kiimmern, die durch unsere Lésungen neu
geschaffen werden? Zirkuldres Denken (nach J. Sterman 2006)

Es ist einfach, zirkuldre Beziehungen verstandlich zu machen, wenn man dazu keine
geeignete Sprache hat (nach J. Sterman 2006)

Work-to-do-Project Model (nach J. Sterman 2006)

Das Vorgehensmodell im Rahmen des SE-Konzepts

Vorgehensprinzip «Vom Groben zum Detail» (Top-down)

Einengen des Betrachtungsfeldes

Stufenweise Variantenbildung und -ausscheidung, verbunden mit dem Vorgehens-
prinzip «Vom Groben zum Detail»

Phasenkonzept - Grundversion

Problemldsungszyklus - Grundversion

Zusammenhinge zwischen den verschiedenen Modulen des SE-Vorgehensmodells
(tendenzielle Zuordnung)

Wasserfallmodell mit Iterationen

V-Modell. Abhingigkeiten zwischen Anforderungen, Verifikation und Validierung
(Quelle: 3DSE Management Consultants GmbH, Miinchen)
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Anwendung des V-Modells in der Entwicklung von automobilen Antriebssystemen
(Quelle: AVL List G,bH, Graz)

Der SIMILAR-Prozess (Quelle: Bahill, A. T.; Madni, A. M. (2017): Tradeoff Decisions in
System Design)

Gegeniiberstellung von Vorgehensplan der VDI-Richtlinie 2221 und SE-Vorgehen
Hauptphasen des Konstruktionsprozesses nach G. Pahl; W. Beitz; u. a. 2007
Prototyping als Entwurfshilfe im Phasenablauf

Simultanecus {Concurrent) Engineering als iiberlapptes Phasenkonzept

Das Spiralmodell

Vergleich von agilen und plan-driven Vorgehensmethoden (in Anlehnung an B. Boehm;
u.a.)

Zusammenhinge zwischen den verschiedenen Komponenten des SE-Vorgehensmo-
dells (tendenzielle Zuordnung)

Dynamik der Gesamtkonzeption mit schrittweiser Integration von Teilergebnissen
Offenhalten von Optionen

Der Problemldsungsprozess als Uberbegriff fiir Systemgestaltung und Projektmanage-
ment

Beispiele von Element- und Beziehungskategorien

Zusammenhang zwischen Problemfeldsystem und Losung

Vernetztes Denken — Ausschnitt aus dem Beispiel «Lagerhaltung»
Phasenkonzept - Grundversion

Verlauf des Aufwands in den Projektphasen

Verlauf der Kenntnisse iiber ein System

Dynamik der Gesamtkonzeption

Phasenkonzept - modifizierte Version (vgl. Abb. 3.5)

Verschiedene Denkebenen bei der Problemlésung

Informationsfluss zwischen den Teilschritten des Problemlésungszyklus
Riickgriffe und Wiederholungsschritte im vereinfachten PLZ
Erweiterter Problemlosungszyklus

Riickgriffe und Wiederholungsschritte im erweiterten Problemlosungszyklus

Projektmanagement im SE-Konzept

Abgrenzung von Systemgestaltung und Projektmanagement
Das Eiserne Dreieck des Projektmanagements

Gremien und Instanzen in einem Projekt
Projektorganisationsformen und Kompetenzzuweisung
Reine Projektorganisation

Einfluss Projektorganisation (Stabs-Projektorganisation)
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Matrix-Projektorganisation

Eignungsbereiche der Organisationsformen

Die Architekturgestaltung im Rahmen des SE-Konzepts

Abgrenzung von Form und Funktion (Quelle: E. Crawley, MIT Course Material)
Architekturinnovation im Kontext mit anderen Innovationen (in Anlehnung an R. M.
Henderson; K. B. Clark 1990)

Entwicklung von Antriebsarchitekturen in der Fahrzeugtechnik (Architektur-S-Kurve
nach C. Gorbea; u. a. 2008)

Die Konzeptgestaltung im Rahmen des SE-Konzepts

Die Situationsanalyse als Informationslieferant im Problemlosungszyklus
Aktivititen eines Prozesses zur Schaffung von Wert und Kundennutzen (nach D. Schan-
tin 2004)

Einflussgroflenanalyse. Beispiel Spital

Denkansitze zu Ursache-Wirkungs-Zusammenhéngen
Miingel-Ursachen-MaBnahmen-Uberlegung (Beispiel: Platzreservationssystem einer
Eisenbahngesellschaft)

Zur Abgrenzung von Problem-, Eingriffs-, Losungs- und Wirkungsbereich
Verdnderung des Wissensumfangs im Verlauf der Systementwicklung

Die Zielformulierung im Problemlésungszyklus

Beispiel eines strukturierten Zielkatalogs

Ziel-Mittel-Hierarchie

Ziel-Mittel-Denken im Phasenablauf

Orientierung von Zielen an Fakten (objektivierbar) und Wertvorstellungen (subjektiv)
Generischer Zielkatalog

Paarweise Vergleiche zur Ermittlung der gegenseitigen Beeinflussung von Zielen (Ziel-
relationen-Matrix)

Der Standort der Synthese/Analyse im Problemlésungszyklus

Abstraktion und Konkretisierung (nach A. Biichel 1969)

Mehrfache Synthese/Analyse-Schritte mit zunehmender Konkretisierung innerhalb
eines Problemldsungszyklus

Routinevorgehen

Nicht optimierende Suchstrategie

Einstufig-optimierende Suchstrategie

Mehrstufig-optimierende Suchstrategie

ZyKlische Suchstrategie (nach H. Rittel 1992)

Die Stellung der Bewertung und Entscheidung im Problemldsungszyklus

Ablauf von Entscheidungsvorbereitung und Entschluss
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Argumentenbilanz (Beispiel Wohnung)

Bewertungsmatrix

Nutzwertanalyse (Beispiel Wohnung)
Kosten-Wirksamkeits-Analyse

Kosten-Wirksamkeit, grafische Darstellung (Varianten V5 bis V7 fiktiv)
Ableitung von Kriterien aus Merkmalen bzw. Eigenschaften
Gewichtsverteilung nach dem Prinzip der Knotengewichtung
Grafische Darstellung der Zielerfiillung

Beispielhafter Verlauf von Nutzenfunktionen
Skalierungsmatrix zur Ermittlung der Noten
Plausibilitatscheck

Matrix fiir die Risikoanalyse

Welches System haben wir in der Vorstudie vor Augen?

Bewertung der Standorte im Hinblick auf den Verwendungszweck (Zweitwohnsitz)
Rekapitulation des Top-down-Vorgehens in der Vorstudie

Welches System betrachten wir in der Hauptstudie?

Rekapitulation des Top-down-Vorgehens in der Hauptstudie

Welches System haben wir in der vorliegenden Detailstudie vor Augen?
Rekapitulation der Ableitung der Detailplanungen aus dem Gesamtkonzept (geneh-
migter Einreichplan)

Ergebnis nach Fertigstellung

Flughafen mit den wesentlichen Funktionen und deren Beziehungen
System/Umsysteme-Darstellung des Flughafens. Darstellung des Untersuchungsbereichs
Betroffene und Beteiligte

Einflussgrofienanalyse zur Erfassung der Interessenlagen am Projekt
Loésungsprinzipien fiir die Flughafenprobleme und ihre Beurteilungskriterien
Losungsprinzipien fiir die Flughafenprobleme. Analyse und Entscheidungen
Erweiterung der Fragestellung durch Anheben auf die regionale Ebene

Projektphasen gemaf3 SE-Vorgehen

Planungskreise innerhalb der Vorstudie

Die Anwendung des Problemlosungszyklus in den Planungskreisen
Situationsanalysen im Rahmen der Vorstudie

Allgemein formulierte Ziele und operationale Formulierungen fiir die Erarbeitung von
Idealpistenkonfigurationen im Planungskreis B

Varianten von Pistenkonfigurationen

Teilziele und operationale Formulierungen (Kriterien) fiir die Standortsuche im Pla-
nungskreis C
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Bewertungskriterien fiir Standort-Pisten-Kombinationen
Bewertung von Standort-Pisten-Kombinationen

Ermittlung der optimalen Standort-Pisten-Kombination (Ubersicht)
Strukturschema eines Flughafens

Ermittlung eines optimalen Betriebsablaufs (Grobkonzept)

Verschiedene Handlungsebenen

Grazer Smart City-Zonen: Graz West = Waagner-Biro (oben) plus Reininghaus (unten)
Smart City Waagner-Biro (abstrakt) im System Graz

Architektonischer Grobentwurf Smart City Waagner-Biro

Science Tower: Zweck, Funktion und Charakteristiken

Ubersicht iiber interessante thematische Schwerpunkte im Science Tower Graz
Science Tower als attraktives High-Tech Role Model - daneben Helmut List Halle
Phasen des Teilprojekts Science Tower

Amerikanisches Stiegenhaus im Science Tower. Arch. DI Markus Pernthaler, DI Markus
Pernthaler Architekt ZT GmbH, Graz

Das SE-Konzept
Projektantrag/-auftrag

Typische Schwachstellen in Projekten und deren thematische Gliederung (beispielhaft

und vereinfacht)
Projektphasen

Erfolgsermittlungskriterien (nach W. Keplinger 1991)
Zuordnung der Erfolgsmerkmale zu den Aufgabenbereichen einzelner Gruppen von
Projektbeteiligten (nach W. Keplinger 1991)

Methoden, Techniken und Werkzeuge (MTW) im Rahmen des SE-Konzepts

Histogramm

Morphologisches Schema

Polaritatsprofil zweier Konkurrenten

Wirkungsnetz «Buchhandel» (nach P. Gomez; G. J. Probst)
Beeinflussungsmatrix «Buchhandel» (nach P. Gomez; G. J. Probst)



