Die Zukunft des Gesundheitssystems ist von gegenliufigen Perspektiven geprigt:
Zum einen steigt unsere Lebenserwartung, was eine Verschiebung des Krankheits-
spektrums in Richtung von mehr chronisch kranken Menschen und steigenden
Gesundheitskosten nach sich zieht. Zum anderen versprechen die Fortschritte der
biomedizinischen Forschung und die Digitalisierung der Medizin eine immer
hohere Qualitit der Gesundheitsversorgung. Am Horizont steht nichts weniger als
der Aufbruch in ein neues Zeitalter einer personalisierten und massgeschneider-
ten Medizin. Wihrend die Kosten weiterhin ansteigen und starre Strukturen sich
Reformen entziehen, verlangt ein wachsender Teil der Bevélkerung, die Gesund-
heitsversorgung aktiv mitzugestalten — als Biirger, Patient oder gar Softwareent-
wickler.

Diese polaren Entwicklungen stehen stellvertretend fiir die Komplexitit des Sys-
tems, das eine ganzheitliche Sichtweise und eine langfristige Planung zunehmend
erschwert. Um zukunftsfihige Strukturen zu entwickeln, braucht es deshalb nicht
nur Prognosen, sondern konkrete Ideen und Konzepte, um das Gesundheitssys-
tem in kleinen Schritten zu verbessern.

Dieses Buch liefert Ideen und Ansitze dazu. Im ersten Teil wird das Gesundheits-
system entlang fiinf {ibergeordneter Themen analysiert und die Mechanismen
dahinter werden erklirt. Im zweiten Teil werden Thesen und Handlungsfelder
prisentiert, die helfen kénnen, das System von morgen nicht nur neu zu denken,
sondern auch neu zu gestalten — oder im Jargon des 21. Jahrhunderts: zu hacken.



