Dieter Pfaff / Flemming Ruud

Schweizer Leitfaden
zum Internen
Kontrollsystem (IKS)

unter Mitarbeit von Franz J. Kessler,
Manuela Moller und Felix Reichert

4., unveranderte Auflage

b h I I I i I I
Schweizerischer Verband der dipl. Experten in Rechnungs-
ung und Contiofling und der Inhaber des eidg. Fach-
i swesen.  Seit 1936

ausweises 1m Finanz- und Rechnungswese



Inhaltsverzeichnis

1. Einleitung ... ... .. 15
2. Einflhrung in die interne Kontrolle ... ... .. ... . .. .. ...... .. .. 19
Gesetzliche Grundlagen . ......... ... ... ... .. .. .. . ... ... .. .. 24
3.1 Bereits bestehende Rechtsgrundlagen
und Empfehlungenzum IKS ... ... ... ... . 24
3.2 Neue gesetzliche Bestimmungen ............................ 27
3.3 Welche Unternehmen mussen ein IKS nachweisen? .............. 29
3.4 Zustandigkeiten ... 35
3.5 Konsequenzen bei mangelhaftem oder
nicht nachweisbarem IKS .. ... ... .. ... ... ... L. 38
4. Ausgestaltung desIKSinderPraxis ....... ... ... ... ... ... . ... 41
4.1 Vorbemerkung . ... .. 41
4.2 IKS-Framework . ... . 42
4.3 Kontrollumfeld . ... .. ... . ... . . . 44
4.4 Risikobeurteilung ... L 52
4.5 Steuerungs- und Kontrollaktivitaten . ........ ... ... ... ... .. .. 56
4.6 Information und Kommunikation ............... .. ... ... ... 71
4.7 MONIOTING .« .ot 74
4.8 Angaben Uber die Durchfiihrung einer Risikobeurteilung
IMARNANG ... 77
4.9 Entwicklungstendenzenund Fazit ............ ... ... ... .. ... 81
5. IKSInKMU ..o 84
5.1 Besonderheitenvon KMU . ... ... .. .. .. .. ... 84
5.2 Ausgestaltung der internen Kontrolle . .......... ... .. ... .... 88
6. PrafungdesIKS ... ... ... ... 95
6.1 Uberblick .. ... .. .. . 95
6.2 Schweizer Prifungsstandard zur Priifung der Existenz des IKS ... .. .. 97
6.3 International Standards on Auditing zur Bericksichtigung
des IKS bei der Jahresabschiussprifung . .......... ... ... ..., 100
7. Zusammenfassung ............... ... 105
Anhang 1 Ubersicht der zitierten Gesetzestexte .. ................... 109
Anhang 2 Leitfaden zur Ersteliung von Risiko-Kontroll-Matrizen ... ...... 120
Anhang 3 Prifungscheckliste ....... ... .. ... . L. 121
Anhang 4 Verzeichnis nltzlicher Internetlinks ... ....... ... ... ...... 137
Literaturverzeichnis .. ... ... ... .. .. ... .. ... 138
Stichwortverzeichnis .. ... ... ... ... ... ... 142



Tabellenverzeichnis

Tabelle 1:

Beispiel zur Risikoanalyse .. ... ... . ... 55
Tabelle 2:

Komplexitdt inder IT ... .. e 61
Tabelle 3:

Einfachste Version einer Risiko-Kontroll-Matrix . ............... ... ...... 68
Tabelle 4:

Mittlere Version einer Risiko-Kontroll-Matrix ............. ... ... ........ 69
Tabelle 5:

Anspruchsvolle Version einer Risiko-Kontroll-Matrix . .................... 69
Tabelle 6:

Einfache Risiko-Kontroll-Matrix am Beispiel

Kreditgewahrung im Verkauf (Ausschnitt) ......... ... ... ... ..... ... 92



Abbildungsverzeichnis

Abbildung 1:

Aufbau des Schweizer Leitfadenszum IKS ... ... ... ... ... .. .. ... ... 18
Abbildung 2:

Wertschdpfungskette im Unternehmen ... ... ... ... ... . ... ... ...... 21
Abbildung 3:

Unternehmensleitung, Ziele und Wertschdpfungsprozess

im Rahmen der internen Steuerungund Kontrolle .. .................... 22
Abbildung 4:

COSO Internal Control Framework .................. ... cii... 44
Abbildung 5:

WertschOpfungsprozesse .. ...t 65
Abbildung 6:

Vereinfachte Wertkette fur den Bereich Handel ........................ 65
Abbildung 7:

Vereinfachter Teilprozess im Vertrieb bei der Auftragsbearbeitung ... ....... 66
Abbildung 8:

EntwicklungstendenzendesIKS . ... ... .. 82



