HELENE PASQUIER

LA « RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT » EN HORLOGERIE

ACTEURS, STRATEGIES ET CHOIX TECHNOLOGIQUES
DANS L’ ARC JURASSIEN SUISSE
(1900-1970)

EDITIONS ALPHIL



TABLE DES MATIERES

REMEICIEMENS .. ovuivisisceeiereereriariee st e st ee s 9
ADIEVIALIONS ...ttt bt s s s et rasen 11
PLEACE. coveeittt ettt ettt et 13
IBTOQUCHION. ...uvteteececenerecrectnrtesee b st e st e tasene s es b mensene 19
1. Des entreprises et une branche horlogare ..o 35
A) Présentation des entreprises horlogéres étudiées (1900-1970)........ 35
1. Quatre maisons horlogéres - quatre parcours................... 36
LONGINES «..ovovetietecrie ettt st se e s saenes 36
LeCOultIe ..vvivireerecireiencnieenniereseian st senes 41
Omega €t TiSSOt ....currrermrrerrerensimraiaesresesiessesessssnenesns 48
Eléments de COMPATaiSOn...............ov..coevveeeerrerersennnns 58
2. Un marché - des produits.........c.cccoouereeenmresnieserernrerencenns 62
B) Structure et organisation des lieux de recherche (1900-1970)...75
1. Les filieres de formation dans les écoles techniques........ 78
2. Les bureaux techniques (1900-1950) ........cooveveerrirrennee 91
Des activités et des tAChes ......cocvviemirviiirenecrnirinenes 94
Eléments de COMPArAISON ............cevvuerrremmerenrrrssenerens 96
3. Multiplication des lieux de recherche (1950-1970)......... 99
LONGINES ..ottt e st aesen e saenes 101
OIMEGA. ... ittt e e sssen s 110
TASSOL..cviieietieciiene ettt seresaeaer et 117
LeCoultre . ..covivneniciciirccnicieencenneeiseieneeans 123
Eléments de COMPAraiSOn .............ccevvvververerersrsssenees 130
C) Le cartel horloger suisse: acteurs, buts et moyens
(1934-1971) vttt ere ettt 135
1. Mise en place du cartel horloger helvétique................... 136
2. Les moyens édictés dans les arrétés fédéraux et
les conventions COlIECEIVES .....c.ccouvivvivniiremnierisenianieneeenes 142
Les permis d’eXportation...........coveveevereninvenivennnnnes 142
Les permis d’établissement ..........ccoccoveveerincinnrennne 143
La convention collective..........cccvvevinviniviiniinnens 148
3. Lafin du cartel......coovveeiiineninienincsetnce e 150
II. R&D dans la montre mécanique (1900-1970) ......ccovcvivviinirivvirennne. 153
A) Les apports du réseau et les effets du cartel en matiere
JERED et bbb s 160
1. Le Laboratoire (suisse) de recherches horlogeres.......... 161
Etudes théoriques et d’ordre général...........ooouceeeune. 163
Recherches appliquées sur mandats des
industriels horlogers .........ooevevvrrininiciieneesennn, 166
Exemple : recherche dans I’amagnétisme de
la montre (1930) ..cveverereinvineiie s 171

501



2. Activités et domaines de recherche des manufactures ...176

Dans le domaine de I’ébauche...........cceceviiivennnnns 177
Les entreprises des trusts des parties réglantes........ 183
Les maisons actives dans les branches
annexes (UBAH) ........ooccevvvvenmviniciniineicinicvnieanne 188
B) De la diversite a I’'uniformité dans les calibres...........cccccennenen. 194
1. Les méthodes de production américaines et suisses
(dernier tiers du XiX® SIEClE).....ccocvriviimniviiniiinieieccrean, 198
2. Réduction du nombre de calibres (1910-1930).............. 202
LODGINES ...coveviereerireirenriireciniic st sarebe s 203
OIMEGA..c.cvenrererieenieneteeneeiieesieessstssssssasebessssessenies 207
Tissot - Elaboration d’un «Plan Tissot» ................. 207
LeCOUMIE......ooveereirrecreereeneciniiereiscsne e 210
3. Normalisation de la production (dés 1945).................... 211
Position des manufactures par rapport au trust
EbBauChes SA......ccommemmeresemmmemssseenmsecsssssasesseenins 212
LONGINES ..ottt 215
LeCOulre . ..ooeerieeieecree sttt 217
SSIH - filiales Omega et TiSSOt ........ccoecenvirivennnenins 218
C) Processus de recherche dans la montre mécanique.................. 224
1. Les processus de recherche dans les manufactures........ 225
2. Les particularités de recherche dans les entreprises.......236
LeCOUIE ...ccvvvvericeerereniee et 236
Groupe SSIH - Tissot et Omega.........cccoceverrinnerienins 247
3. Exemples des processus de recherche...........coovivecnnennnn 252
La montre plongeur - Omega ........cocoevvenriineirnrnnnes 252
La montre automatique - analyse comparée et
INEETENIEPIISES .....eevereereisieerseiritiesscsneenessressanesssesss 258
La montre en paliers nylon - TisSOt .......c.ccouevvvnrnnene. 269
111 Sortir de 12 montre mécanique (1910-1970) ......ccovurirrrvreereerienrenenens 295
A) Diversification de la production (1910-1970)........ccccceveurenenen. 297
LONGINES ...ooueviviinicrircnreririesesenrereeseseseseesesrnssesiesaens 300
Les filiales de 1a SSIH .......ccooeirvmrivrreniererrenrereenens 306
OIMIEEA.....cctirrerrenrenirrrsrirresrerresssesesaesseesessesanessassnennes 308
LEeCOUITE ...coueeerreeereeenrieeeereeereeeie e e asae e 313
ConcluSION ....ouvviierierrireectereee e 334
B) Recherche dans la montre non mécanique (1950-1970).......... 338
1. La montre électrique..........c.coevuervuerienercencrnenerseeneneenns 343
LONGINeSs .c.oeviviniiiiriicnieecticeece e 344
Omega €t TiSSOL .....cccorerrinrerriniereeinrenreesieseerensenens 355
LeCoultre........covvuieerreeiinierienieneeesrerereeere e eresnene 365
Eléments de COMPATAISON. ..........evvevvereverreeenereneane. 373
2. La montre électronique (diapason et quartz).................. 374

502



OIMEGA.....iviiecieeiririrenee et nas s s 380
Freins & la commercialisation............c.ccevrerevererennss 391
3. Recherche communautaire - travaux du CEH................ 393
Calibre alpha (montre électronique 2 diapason)......400

Calibre swissonic (montre électronique 2
dIAPASON)....cvceverreneeenrnreseseeessssessesaesesassasss e neseneas 401
Calibre béta (montre électronique & quartz) ............ 407
4. CONCIUSION......eeiceeceecnicinnarcseneseses s rassssesesssaesas 414
Conclusion ZENErale..........cc.ivvuierieererencrenenrrresereeennsesssssesssesssnsesennes 419
ANDIBXES..cviviiiiiieniniieesie e neeneseeseseaeseeebesstesesasse s tesassssnssesassnsssassansens 427
Sources et biblIoraphie..........cveeeerircerentriiererereneeeeeeresieseeseeseeseesesenens 457
Index des noms de personnes, de sociétés et d’1nst1tut10ns ..................... 487
LiSte des ANMNEXES ...c.cuvreriercreriinireennacrierenerssessesisiesesastosesenesesssssossaassnes 497
Crédits iICONOZraphiqUES........cceemivereercrerererieiererieeesesestssssessesessessacseses 499

503



