Marcel Fehr/Florian Angst

Betriebswirtschaftliches
Rechnungswesen fiir
angehende Fiihrungskrafte

Verlag Industrielle Organisation



InvALT |

Inhalt
Einfihrung ................................ ... e 9
. Zweck des Rechnungswesens.............. ..o, 9
a Betriebswirtschaftliche Ziele....................................... 9
b RechtlicheZiele ........... ... ... . . . 10
¢ Buchfiihrungspflicht ... ... ... ... ... .. . ... ... 10
. Das Rechnungswesen als Teil des betrieblichen Finanzprozesses. . .. ... 11
a Externes Rechnungswesen (Finanzbuchhaltung) ................... 1
b Internes Rechnungswesen (Kosten- und Leistungsrechnung) . .. ..... 11
C BesteUuerung........ ... ... 12
. Die Entwicklung des Rechnungswesens ....................... ... ... 12
a Frihgeschichte des Rechnungswesens ............................ 12
b Heutige Ausprdgungen des Rechnungswesens..................... 13
Vom Konto zur doppelten Buchhaltung....................... 15
L KONtO L 15
a Begriffo. . . 15
b Darstellung. ...... ... 15
Konten fiir Aktiven und Passiven. ... 17
a Begriff «Aktiven» und «Passiven» ................ ... 17
b KontenfirAktiven ........... .. ... . i ..... 18
C Konten flir Passiven ... ......... ... . coiiiiiiiiiiiiiiaiiiiiinan.. 19
d Aufgaben zu den Aktiv- und Passivkonten ......................... 19
. Zahlungsverkehr ... ... 22
a Allgemeines.................... ool e 22
b Die Arten des Zahlungsverkehrs ....... ... ... ... 23
¢ Bankkonto — Aktiv- oder Passivkonto? ............................. 24
d Aufgaben zu den Konten des Zahlungsverkehrs.................... 26
. Vom Buchungssatz zurBilanz. ... 28
a DerBuchungssatz ..................ccooicoiiiiiiiiaiiiiiii.. 28
b DieBilanz........ ..o 30
c Aufgaben zu den Konten der Bilanz............................... 32
. Konten fiir Aufwand und Ertrag. .. ... 34

a Einfiihrungsbeispiel .. ..................... o 34



BETRIEBSWIRTSCHAFTUICHES RECHNUNGSWESEN

b Begriff cAufwand» und «Ertragn. .......... ... ... ... ... ... ... 35
¢ Buchungsregeln fir Aufwand- und Ertragskonten ................ .. 37
. DieErfolgsrechnung. ......... ... . 38
a Begriff «Erfolgsrechnung» ............. ... ... ... ... ........ 38
b Gegeniiberstellung von Bilanz und Erfolgsrechnung ............... 38
¢ Aufgaben zur Erfolgsrechnung.................................... 39
d Das System der doppelten Buchhaltung: Einfiihrungsaufgabe. . .. ... 41
e Ein zusammenhangendes Beispiel:........................ ... ..... 44
. Kontenrahmen und Kontenplan ............................ ... 51
a Begriff «(Kontenrahmen».................... ... ... 51
b Aufgaben eines Kontenrahmens .................................. 51
¢ Gegenliberstellung der Kontenklassen
schweizerischer Kontenrahmen. .................................. 51
d Gliederungselemente im Kontenrahmen KMU. .................... 53
e Kontenplan................ . ... ... 54
f Mindestgliederung von Bilanz & Erfolgsrechnung nach Aktienrecht. 55
g Aufgaben zu Kontenrahmen und Kontenplan .. .................. .. 57
Besondere Praktiken der Buchfiihrung. . .. ... ... . 59
. Wertberichtigungen .............. .. 59
a Wesen der Wertberichtigungen ........................... ... ... 59
b Verfahren zur Ermittlung des Wertberichtigungsbedarfs .......... .. 61
¢ Aufgaben zur Berechnung des Abschreibungsbetrages ... ........ .. 65
d Verbuchungsmethoden fiir Abschreibungen ..................... .. 66
e Uberblick iiber Verfahren und Methoden der Abschreibungen . ... .. 70
f Aufgaben zu den Abschreibungsmethoden ................ ... ... 71
g Wertberichtigungen bei Kundenforderungen (Debitoren). .. ... .. ... 72
h  Aufgaben zu Debitorenverlusten und Delkredere ............ ... .. 76
. Konten fiirVorrdte. ... 77
a Begriff«Vorrdter. ......... ... ... .. ... 77
b Verbuchungstechniken bei Warenvorriten ............ ... ... .. .. 78
¢ Aufgaben zu den Konten des Warenverkehrs .................. ... 82
d  Die Auswertung der Warenkonten fiir kalkulatorische Zwecke. . . . .. 84
e Aufgaben zur Kalkulation im Warenhandel............... ... .. 86
f Verbuchungstechnik bei Materialvorréten .......... ... ... ... . . 86



INHALT |

g Verbuchungstechnik bei Fabrikatevorréten........................ 87
h  Aufgabe zu den Fabrikatevorrdten ................................ 88
D Die Abgrenzung des Periodenerfolgs......................... 91
1. Bereinigung von der Erfolgsrechnungaus............................. 91
a Rechnungsabgrenzungen ................. ... ... ............... 91
b Riickstellungen ...... ... ... .. .. ... 94

c Gegeniiberstellung von «Wertberichtigungens, «Kreditoren»,
«Passive Rechnungsabgrenzung» und «Riickstellung».............. 96

d Aufgaben zu den Rechnungsabgrenzungen und Rickstellungen . ... 97

Bereinigung von der Bilanzaus .................o 101
a Bewertung von Aktiven und Passiven ............................ 101
b Die Anwendung der Bewertungsgrundsatze ...................... 110
Stille Reserven ... 118
a Begriff «Stille Reserven»......... ... ... 118
b Weitere Begriffe und deren Synonyme ........................... 118
c Griinde fiir die Bildung stiller Reserven. .......................... 120
d Aufgaben zu den stillen Reserven. ............................... 122
Unternehmungsfinanzierung ................................. 127
. Begriff, Arten und Aufgaben der Unternehmungs-finanzierung........ 127
a Begriff <Unternehmungsfinanzierung» ........................... 127
b Arten der Unternehmungsfinanzierung........................... 127
¢ Aufgaben der finanziellen Fiihrung .............................. 128
Aussenfinanzierungsvorgange bei Aktiengesellschaften - eine Auswahl 128
a Fremdfinanzierung durch die Herausgabe von Obligationen ... ... 128
b Beteiligungsfinanzierung durch die Herausgabe von Aktien . ... ... 130
¢ Die Selbstfinanzierung einer Aktiengesellschaft. .................. 132
d Aufgaben zu Finanzierungsproblemen einer Aktiengesellschaft. ... 135
. Analyse des Jahresabschlusses ... 138
a Zielsetzungen der Analyse des Jahresabschlusses ................. 138
b Vorgehensweise bei der Analyse des Jahresabschlusses ........... 138
¢ AnalysederBilanz................... ... 140
d Erfolgsbezogene Analyse (Rentabilitdt) ........................... 147
e Aktivititsbezogene Analyse (Umschlagskennzahlen).............. 150

7



| BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHES RECHNUNGSWESEN

f Die Besonderheiten des Konzernabschlusses ..................... 151
g Aufgaben zur Analyse des Jahresabschlusses. ..................... 155
4. Dynamische Liquiditatskontrolle und -steuerung
mit der Mittelflussrechnung........ ... 159
a Allgemeine Bemerkungen zu den Mittelflussrechnungen.......... 159
b Der Aufbau einer Mittelflussrechnung.......................... .. 162
¢ Rechnungslegungsnormen zur Mittelflussrechnung ............... 174
d Aufgaben zur Mittelflussrechnung .. ............................. 178
F Kosten- und Leistungsrechnung........................... ... 183
1. Gegentiberstellung: Finanzbuchhaltung
und -Kosten- und Leistungsrechnung ..................... ... . ..., 183
a Finanzbuchhaltung ........... ... ... .. .. ... 183
b Kosten- und Leistungsrechnung.................................. 184
2. Kosten fiir Leistungen. ... i 185
a DerBegriff «Kosten» ............. ... ... ... 185
b Der Begriff «cAufwand» . .............. ... . ... 185
¢ Die Abgrenzung der Kosten von den Aufwénden. ............... .. 185
d Aufgabe zur Abgrenzung von Aufwand und Kosten ............... 187
3. Die Zurechnung der Kosten auf die Leistungstrager................... 188
a Die direkte Zurechnung der Kosten auf die Leistungstrager .. ...... 188
b Die indirekte Zurechnung von Kosten auf die Leistungstriger. .. ... 189
c Aufgaben zu Kostenstellen- und Leistungstragerrechnung . ........ 192
4. Die Kalkulation von Leistungen .............. ... 194
a Wesen und Arten der Kalkulation................................ 194
b Differenzierte Zuschlagskalkulation — ein Zahlenbeispiel. . .. ... ... 195
c Aufgabe zur Kalkulation......................................... 196
5. Betriebsbuchhaltung und Abschluss der Finanzbuchhaltung -
eine Aufgabe. ... ... ... .. 197
6. Kostenrechnungssysteme ................ ..., 201
a Die Kostenrechnungssysteme im Uberblick....................... 201
b Normal-Vollkostenrechnung .................................... 201
¢ Klassische Teilkostenrechnung. .................................. 207

Register. ... .. 217



