Abstract

Immer weniger ist statisches Expertenwissen in einzelnen Fachbereichen ge-
fragt, dafiir umso mehr die Fihigkeit, Probleme zu 16sen und beziiglich Inno-
vationen stets eine Nasenlinge voraus zu sein. Projektmanagement ist damit
zum unverzichtbaren Instrument jeder modernen Organisation geworden.
«Der www-Schliissel zum Projektmanagement» vermittelt Projektleitern, Li-
nienmanagern, Projektportfolio-Managern, Organisatoren, aber auch Stu-
denten und Dozenten praxisnahe - darunter viele neue - Methoden und Emp-
fehlungen fiir ein effizientes Projektmanagement. Neben dem klassischen Pro-
jektmanagement erhalten auch bisher vernachléssigte Themen, wie das Ma-
nagement des gesamten Projektportfolios, die Informatikunterstiitzung im
Projektmanagement und das projektorientierte Unternehmen, ausreichend
Raum. Vor allem aber findet das kompakte Werk auf dem Internet, eine
Fortsetzung und Vertiefung und ermoglicht die Verbindung zur Internet-
Wissensplattform.

Buch und Web-Ergénzung bieten einen einfachen, zugleich aber umfassenden
Zugang zum Projektmanagement - die richtige Wahl, um ins Projektmana-
gement einzusteigen, aber auch, um dieses neu zu entdecken.

Inhalt

*Projekte und Projektmanagement: Der Projektbegriff - Die Projektart macht
den Unterschied - Die Projektbeispiele - Projektmanagement-Aufgaben - Be-
ziehungen des Projektmanagements zu anderen Disziplinen - Umfeld des Pro-
jektmanagements - Projektmanagement in Unternehmen und Schulen

Management des Einzelprojektes: Der Schliissel zum Projektmanagement -
Projektvorbereitung - Projektstrukturierung - Projektorganisation - Projekt-
planung und -bewertung - Projektiiberwachung und -steuerung - Menschen



und Beziehungen im Projekt - Besonderheiten spezifischer Projektarten
Mikro-Projektmanagement: Eine Einfiihrung - Das Denken in Systemen -
Der Problemlosungsprozess - Self Management und Arbeitstechnik
Projektportfolio-Management: Eine Einfiihrung - Projektportfolio-Management
im Kontext - Einbettung des PPM in die Unternehmensstrategie und die
Geschiftsprozesse - Die Projektportfolio-Management-Prozesse - Programm-
Management - Strukturen fiir ein funktionierendes PPM - Die PPM Roadmap
- Kulturelle Aspekte im Projektportfolio-Management - Erfolgsfaktoren des
PPM

Informatik-Unterstiitzung im Projektmanagement: Eine Einfiithrung - Die
Einsatzgebiete im Einzelnen - Integration von Systemen im Projektmana-
gement - Sich fiir die richtigen Systeme entscheiden - Wohin geht die Reise?
Projektmanagement zur Kernkompetenz des Unternehmens machen: Mit dem
Projektleiter-Training alleine ist es nicht getan! - Das projektorientierte Un-
ternehmen - Projektmanagement auf dem Priifstand - Projektmanagement
im Unternehmen organisatorisch verankern - Wenn Projektmanagement zum
Projekt wird - Fallstricke und Erfolgsfaktoren

Author Info

Heinz Scheuring, dipl. Ing. ETH, bietet mit seinem Unternehmen seit iiber
25 Jahren Projektmanagement-Training, Consulting und spezifische Software
fiir Projektplanung und das Projektportfolio-Management an. Er ist Mitglied
des Vorstandes der Schweizerischen Gesellschaft fiir Projektmanagement. In
dieser Rolle setzt er sich seit Jahren fiir eine stérkere Projektorientierung in
Bildung und Gesellschaft ein.



