Abstract

In der Schweizerischen Lehrerinnen - und Lehrerbildung findet ein fundamen-
taler Wandel statt: Ein Wandel von Ausbildung an Lehrerinnen - und Lehrer-
seminarien zu Ausbildung, Weiterbildung, Forschung und Entwicklung sowie
Dienstleistungen an Piddagogischen Hochschulen PH. Fiihrungspersonen an
PH miissen neben der bildungspolitisch -verwaltungsorientierten neu auch
eine marktwirtschaftlich -unternehmensorientierte Fiihrungsperspektive ein-
nehmen. Die Ergebnisse der Einzelfallstudie zur Fiihrung der Pidagogischen
Hochschule Ziirich zeigen, dass zwischen diesen beiden Fiihrungsperspektiven
in der strategischen, strukturellen und kulturellen Fiihrungsdimension einer
PH Spannungsfelder bestehen. Es wird aber deutlich, dass Spannungsfelder
fiir die Vermittlung von Wandel an PH im Rahmen kollektiver und schliess-
lich organisationaler Lernprozesse genutzt werden kénnen. Bedingung dafiir
ist die Verbindung von system- und verhaltensorientierter Fiihrung.
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